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Opublikowaliśmy dwa raporty dotyczące rozwoju AI

Przegląd Strategii Rozwoju Sztucznej Inteligencji na 
Świecie
W Fundacji Digital Poland postanowiliśmy z grupą niezależnych 
ekspertów przeanalizować działania, jakie światowe potęgi podejmują w 
tym zakresie. Pod uwagę zostały wzięte strategie rozwoju AI Stanów 
Zjednoczonych, Chin, Wielka Brytania, Francja, Kanada, Japonia, 
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Finlandia, Korea Południowa.
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Mapa Polskiego AI

Mapa polskiego AI to najbardziej kompleksowe badanie dotyczące 
branży sztucznej inteligencji. Zawiera informacje na temat praktycznie 
wszystkich działających w Polsce firm oferujących usługi z zakresu 
nowoczesnych technologii. 

2



Kompetencje AI w Polsce
Cel opracowania

 Jako Fundacja chcemy merytorycznie wspierać
działania na rzecz rozwoju sztucznej inteligencji w 
Polsce. 

 Aktualnie trwają prace nad strategią rozwoju sztucznej 
inteligencji w Polsce, a jednym z jej kluczowych 
obszarów jest edukacja, która zakłada kompleksowy 
rozwój kompetencji AI.

 W celu określania wizji docelowej i kolejnych kroków do 
osiągnięcia niezbędne jest spojrzenie na aktualną 
sytuację w zakresie kompetencji AI w Polsce: na
potencjał specjalistów, ich umiejętności, wykształcenie 
oraz zapotrzebowanie rynkowe. Temu służy 
opracowanie „Kompetencje AI w Polsce”.
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Specjaliści AI
w liczbach



Gdzie można znaleźć specjalistów AI?

Najważniejsze lokalizacje

Warszawa

Kraków

Wrocław

Gdańsk

Poznań



AI w Polsce opiera się na młodych profesjonalistach

Specjaliści AI według lat doświadczenia • Ponad 60% specjalistów posiada 
maksymalnie 5 lat doświadczenia 
zawodowego, natomiast 10% jeszcze 
studiuje. 

• Spójne z rozwojem rynku sztucznej 
inteligencji w Polsce, gdzie połowa firm 
posiadająca rozwiązania i produkty w 
tym obszarze wprowadziła je w 
ostatnich dwóch latach.

• Dla części bardziej doświadczonych 
profesjonalistów może to oznaczać 
potrzebę (oraz szansę) dokształcenia
się z zakresu AI lub wręcz rozpoczęcie 
nowej drogi zawodowej.

11%

28%

23%

22%

16% Studenci

0 - 2 lata

3 - 5 lat

5 - 10 lat

Powyżej 10 lat



Udział kobiet w obszarze AI wzrasta…

86% 83% 87% 91% 93%

14% 17% 13% 9% 7%

Studenci 0 - 2 lata 3 - 5 lat 5 - 10 lat Powyżej 10
lat

Kobiety Mężczyźni

• Zaledwie 12% specjalistów AI stanowią 
kobiety.

• Jednak zmiany są zauważalne – wśród 
osób z większym stażem (ponad 5 lat) 
tylko 7,5% stanowią kobiety. 

• Natomiast wśród studentów oraz osób z 
doświadczeniem do dwóch lat, kobiety 
stanowią odpowiednio 14% i 17%. 

• Globalnie udział kobiet wśród 
profesjonalistów AI stanowi 22% (dane 
WEF).
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… lecz jest jeszcze dużo do zrobienia.

Udział kobiet wśród specjalistów AI według krajów *

* „Global Gender Gap Report” WEF, 2018

28% 28% 28% 24% 24% 24% 23% 22% 21% 21% 20% 20% 19% 19% 19% 19% 16% 16% 15% 14%

Kobiety Mężczyźni



Kompetencje 
oraz edukacja



Dominują kompetencje informatyczno-matematyczne

Kluczowe kompetencje (1-12)

Machine Learning

Software Development

Computer Science

Data Mining

Algorithms

Artificial Intelligence (AI)

SQL

Data Science

Python

Java

Pattern Recognition

Software

Kluczowe kompetencje (13-25)

Programming

C++

Management

Analytical Skills

Design

Linux

Open Source Software

C

Engineers

Git

Data Analysis

Research

Cascading Style Sheets (CSS)

• Przeważają w znacznej 
większości kompetencje 
informatyczno-
matematyczne.

• Można stwierdzić, że są to 
przede wszystkim specjaliści 
tworzący AI. 

• Duży potencjał dla rozwoju 
specjalistów typu „Architekci 
AI”, czyli wdrażających 
rozwiązania (łączący wiedzę 
AI z wiedzą branżową).



Znajomość technologii wśród specjalistów AI

Główne języki 

programowania

SQL

Python

Java

C++

Javascript

R

C#

Matlab

Mysql

Html

Php

Latex

Xml

Scala

• Pierwsze miejsce SQL może 
świadczyć przede wszystkim 
o powszechnej znajomości 
języka wśród programistów.

• Wysokie miejsce Phyton, 
Java, C++, Javascript oraz R 
odpowiada aktualnemu 
wykorzystaniu tych języków 
w procesie rozwoju usług AI 
w Polsce.

• Aż 87% firm działających w 
obszarze AI wykorzystuje 
Phyton („Map of the Polish 
AI”).

Biblioteki i framework

Tensorflow

Opencv

Scikit-Learn

Keras

Pytorch

Nltk

Caffe

Theano



Wysoki poziom wykształcenia specjalistów AI

• Przeważająca część specjalistów (prawie 
60%) posiada wyższe wykształcenie 
magisterskie a 8% - tytuł doktora. 

• AI to branża wymagająca pod kątem 
kompetencji - prawie połowa firm biorących 
udział w badaniu „Map of the Polish AI” 
zatrudnia przynajmniej jedną osobę z tytułem 
doktora. 

• Charakterystyczne dla branży AI jest 
przenikanie się środowiska naukowego i 
biznesowego. 

59%

32%

8%1%

Magister Licencjat

Doktorat Pozostałe

Specjaliści AI według poziomu wykształcenia



Realizowane kierunki studiów

Kierunki studiów specjalistów AI

Informatyka

Matematyka

Technologie informacyjne

Inżynieria Elektryczna i Elektroniczna

Fizyka

Mechatronika, Robotyka i Inżynieria Automatyki

Inżynieria oprogramowania

Inżynieria telekomunikacyjna

Informatyka

Komunikacja systemów komputerowych i 

telekomunikacja

Inżynieria komputerowa

Mechanika i budowa maszyn

Ekonometria i metody ilościowe w ekonomii

Matematyka stosowana

Ekonomia

• Wszystkie kierunki studiów wskazane 
przez specjalistów AI mieszczą się w 
obszarze nauk ścisłych, z wyjątkiem 
ekonomii.

• AI jest jednak interdyscyplinarną 
dziedziną.

• Istotne dla jej rozwoju są także wiedza 
branżowa, umiejętności biznesowe oraz 
umiejętności miękkie.

• Istnieje zatem potencjał dla osób z innym –
niż techniczne – wykształceniem (między 
innymi: nauki biologiczne, psychologia, 
socjologia).



… zdobywane na uczelniach o profilu technicznym

Uczelnie

Politechnika Warszawska

Uniwersytet Warszawski

Akademia Górniczo-Hutnicza

Politechnika Wrocławska

Uniwersytet Jagielloński

Politechnika Poznańska

Politechnika Gdańska

Szkoła Główna Handlowa

Politechnika Śląska

Politechnika Łódzka

• Wśród dziesięciu uczelni siedem to uczelnie o 
profilu technicznym.

• Wyjątkiem jest Uniwersytet Warszawski, 
Uniwersytet Jagielloński i Szkoła Główna 
Handlowa w Warszawie.

• Rozwój AI w Polsce wzmocniłyby 
interdyscyplinarne kierunki studiów oraz 
włączenie tematyki transformacji cyfrowej do 
programów istniejących kierunków, dla których 
ma ona znaczenie.



Perspektywa 
pracodawcy



Jakie firmy zatrudniają specjalistów AI?

• Aż sześć uczelni wyższych na tej 
liście wskazuje na bardzo ważną 
rolę świata akademickiego w 
ekosystemie AI.

• Nadal ważnym elementem 
rozwoju AI w Polsce są 
międzynarodowe korporacje jako 
miejsca transferu wiedzy.

• Można zauważyć, że poza 
uczelniami na liście dominują 
firmy z obszaru ICT, takie Intel, 
Samsung, Nokia, Google czy 
Luxoft. 

Najwięksi pracodawcy AI 
(1-9)

Intel Corporation

Nokia

Samsung 

Politechnika Warszawska

Akademia Górniczo-Hutnicza

Politechnika Wrocławska

Uniwersytet Warszawski

Politechnika Poznańska

Uniwersytet Jagielloński

Najwięksi pracodawcy AI
(10-18)

Aptiv

TomTom

Google

Roche

Capgemini

Luxoft

UBS

IBM

Allegro



Branże, w których działają pracodawcy AI

Zatrudnienie 

8%

2%

3%

4%

4%

8%

14%

58%

Pozostałe

Branża farmaceutyczna i medyczna

Usługi B2B

Finanse

Sprzęt komputerowy oraz łączność

Produkcja

Edukacja

Oprogramowanie i usługi IT

• Prawie 60% specjalistów AI jest zatrudnionych 
w firmach, zajmującymi się tworzeniem 
programowania oraz usługami IT. 

• Na drugim miejscu jest edukacja - wśród 18 
największych pracodawców znajduje się 6 
uczelni wyższych.

• Niski udział pozostałych branż może świadczyć 
o tym, że produkty AI trafiają do biznesu jako 
usługi B2B a przedsiębiorstwa nie rozwijają 
takich rozwiązań wewnętrznie. 



Zapotrzebowanie na specjalistów według lokalizacji

• Rozkład geograficzny ofert 
pracy w obszarze AI pokrywa 
się z lokalizacją firm 
działających w obszarze AI. 

• Zdecydowanie przeważają 
duże ośrodki miejskie, ze 
szczególnym uwzględnieniem 
Warszawy, Trójmiasta, 
Wrocławia, Krakowa i 
Poznania.

22%

10%

8%

8%8%

43%

Warszawa

Trójmiasto

Wrocław

Kraków

Poznań

Pozostałe / brak danych



Obszary kompetencyjne specjalistów AI

• Największa jest dostępność 
specjalistów z zakresu 
„Reprezentacja wiedzy i 
wnioskowanie”.

• Największe zapotrzebowanie jest 
w obszarze „Rozpoznawanie 
obrazu” (58% ofert pracy).

• Zgodnie z raportem „Map of the 
Polish AI” 62% firm stosuje 
rozwiązania wykorzystujące 
„Rozpoznawanie obrazu”.

• Zwraca uwagę stosunkowo małe 
zapotrzebowanie na obszar 
„Robotyka i Internet Rzeczy”.

41%

26%

19%

14%

Reprezentacja wiedzy i wnioskowanie
Robotyka i Internet Rzeczy
Rozpoznawanie obrazu
Przetwarzanie języka naturalnego i eksploracja tekstu

23%

7%

58%

12%

Kompetencje według profili Kompetencje według ofert pracy



Umiejętności miękkie – deklarowane a poszukiwane

Umiejętności deklarowane

Zarządzanie

Przywództwo

Nauczanie (teaching)

Szkolenia

Komunikacja

Uczenie się (study skills)

Współpraca zespołowa

Zarządzanie zespołem

Prowadzenie wykładów

Prowadzenie prezentacji

Umiejętności poszukiwane

Komunikacja

Nauczanie (teaching)

Nauczanie (tutoring)

Przywództwo

Rozwiązywanie problemów

Praca zespołowa

Budowanie zespołów

• Pracodawcy oczekują przede 
wszystkim umiejętności związanych 
z przekazywaniem wiedzy i 
komunikowaniem się.

• AI to dziedzina interdyscyplinarna, 
wymagająca kooperacji ze 
specjalistami z różnych branż.

• Dlatego umiejętności przekazywania 
wiedzy, przejrzystego objaśniania 
zagadnień i rozwiązań AI oraz 
współpracy mogą być kluczowe do 
osiągnięcia sukcesu w tym obszarze.



Główne 
wnioski



Główne wnioski

1. AI koncentruje się w dużych miastach - Warszawa to centrum polskiego AI.

2. AI w Polsce opiera się na młodych profesjonalistach, wywodzących się z uczelni

technicznych.

3. Niski udział kobiet wśród specjalistów AI, co może spowodować w przyszłości niższy

udział kobiet w pozostałych branżach.

4. W ekosystemie AI w Polsce istotną rolę odgrywają ośrodki akademickie oraz

międzynarodowe korporacje.

5. Rozwój kompetencji AI powinien odzwierciedlać zapotrzebowanie rynku w celu

uniknięcia luk kompetencyjnych.

6. Widoczny jest potencjał dla rozwoju interdyscyplinarnych kierunków studiów oraz

włączenia do budowania ekosystemu AI specjalistów z różnych branż.

7. Pracodawcy oczekują od specjalistów AI także umiejętności przekazywania wiedzy

oraz współpracy zespołowej.
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Dziękujemy 
za uwagę!


