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Czy jest jakieś 
rozwiązanie? 

Jak uczelnie 
kształtują 

kompetencje 
przyszłości? 

Co to są 
kompetencje 
przyszłości? 

Skąd temat?



INNOWACYJNE TECHNOLOGIE PRZENIKAJĄ ŻYCIE CODZIENNE I ZMIENIAJĄ SPOSÓB 
FUNKCJONOWANIA FIRM I INSTYTUCJI PUBLICZNYCH.

W ciągu ilu lat dany produkt rozpowszechnił się na ponad 50 milionów użytkowników?

Samochód

62 lat

Telefon

50 lat

Elektryczność

46 lat

Karta kredytowa

28 lat

Telewizja

22 lat

PC

14 lat

Telefony 
komórkowe

12 lat

Karta 
debetowa

12 lat

Internet

7 lat

YouTube

4 lat

Facebook

3 lat

Twitter

2 lat



CZWARTA REWOLUCJA TECHNOLOGICZNA – NASTĘPUJĄCA PO REWOLUCJI PARY, 
ELEKTRYCZNOŚCI I KOMPUTERYZACJI – PRZEKSZTAŁCA GOSPODARKĘ I SPOŁECZEŃSTWO.

I

mechanizacja
para wodna

II

produkcja masowa
elektryczność

III

komputeryzacja
automatyzacja

IoT

IV

przemysł 4.0



Przemysł 4.0  TRANSFORMACJA CYFROWA

Zmiana paradygmatu produkcji i produktu Zmiana paradygmatu pracy



Pracownicy/przyszłość pracy



ODSETEK PRACOWNIKÓW NARAŻONYCH NA AUTOMATYZACJĘ PRACY WYNOSI W 
POLSCE 50%, Z CZEGO CO PIĄTY WYSTAWIONY JEST NA BARDZO WYSOKIE RYZYKO.

Źródło: OECD (2019), EIB (2018)



PONAD 5 MILIONÓW POLAKÓW PRACUJE W ZAWODACH NARAŻONYCH NA 
WYSOKIE RYZYKO AUTOMATYZACJI I CYFRYZACJI PRACY.

Źródło: DELab UW, Raport Gumtree 2017. Aktywni +. Przyszłość rynku pracy.



Zmiana paradygmatu produkcji i produktu



POLSKA NA 27 MIEJSCU WŚRÓD KRAJÓW UE W RANKINGU INTEGRACJI 
TECHNOLOGII CYFROWEJ W PRZEDSIĘBIORSTWACH.

Źródło: DESI 2018



TRANSFORMACJA CYFROWA: szanse Polski na rynku globalnym

Przedsiębiorstwa Pracownicy

Coraz poważniejszy 
problem ograniczonej 
dostępności kompetencji
2016: uznawany za 

najważniejszy przez 
firmy z 17 państw UE 

2018: przez 21

90% firm w Europie:
„brak personelu o
odpowiednich
kompetencjach” stanowi
przeszkodę dla inwestycji

najważniejsza przeszkoda

2016: 37% firm
2018: 47% firm

Źródło: EIB 2018
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Co to są KOMPETENCJE PRZYSZŁOŚCI?

Źródło: McKinsey (2018), WEF (2018)



Źródło: OECD (2019)

POLSKA Z NAJWIĘKSZYM ODSETKIEM DOROSŁYCH Z NISKIM POZIOMEM CYFROWYCH UMIEJĘTNOŚCI 
ROZWIĄZYWANIA PROBLEMÓW WŚRÓD KRAJÓW UE OBJĘTYCH BADANIEM OECD.



Źródło: DESI)2018

Polska UE

DESI 2018 DESI 2017 DESI 
2018

wartość miejsce wartość miejsce wartość

Użytkownicy internetu 
(% osób)

73% 
(2017) 22 70% 

(2016) 23 81% 
(2017)

Co najmniej podstawowe 
umiejętności cyfrowe (% osób)

46% 
(2017) 24 44% 

(2016) 23 57% 
(2017)

Specjaliści w dziedzinie ICT 
(% zatrudnionych)

2,7% 
(2017) 20 2,6% 

(2015) 19 3,7% 
(2016)

Absolwenci kierunków STEM 
(na 1000 osób, 20‐29 lat)

21,5
(2016) 8 20,5

(2014) 9 19,1
(2015)

Kompetencje cyfrowe, DESI: Polska na 21. miejscu wśród krajów UE.
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DLA STUDENTÓW KOMPETENCJE PRZYSZŁOŚCI SĄ WAŻNE. NIESTETY UCZELNIE 
KSZTAŁTUJĄ JE W NIEWIELKIM STOPNIU. 



UCZELNIE TECHNICZNE WYPADAJĄ NAJGORZEJ POD KĄTEM NAUCZANIA 
SPOŁECZNYCH KOMPETENCJI PRZYSZŁOŚCI.



CO TRZECI STUDENT W OGÓLE NIE JEST UCZONY WYKORZYSTYWANIA PROGRAMÓW I 
NARZĘDZI CYFROWYCH. ZADOWOLONYCH Z POZIOMU ROZWIJANIA TYCH KOMPETENCJI 
PRZEZ UCZELNIE JEST JEDYNIE 14% STUDENTÓW I ABSOLWENTÓW.



JEDYNIE JEDNA CZWARTA STUDENTÓW CZUJE SIĘ PRZYGOTOWYWANA 
PRZEZ STUDIA DO RYNKU PRACY.



Tymczasem…..W POLSCE KONIECZNE JEST DOKSZTAŁCENIE ZAWODOWE CO 
DRUGIEGO DOROSŁEGO POLAKA.

Źródło: OECD (2019)
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POTRZEBNY EKOSYSTEM EDUKACYJNY



POTRZEBNY EKOSYSTEM EDUKACYJNY

• Centrum: jednostka
o dysponuje kompetencjami przyszłości
o porusza się po ciągle zmieniającym się rynku pracy

• Instytucje edukacyjne
o Kształtowanie  kompetencji i postaw umożliwiających 
samodzielne sięganie po kolejne formy edukacyjne. 

o Budowanie bazy wiedzy i umiejętności, którą absolwenci 
będą potrafili poszerzać i rozbudowywać o kolejne, 
wymagane na rynku pracy

o Cechy: współpracujące z otoczeniem, usieciowione

• Edukacja pozaformalna lub nieformalna
o mikro kursy zawodowe, 
o szkolenia
o samokształcenie za pośrednictwem platform e‐
learningowych



Źródło: OECD (2019)

W POLSCE JEDYNIE 19% DOROSŁYCH DECYDUJE SIĘ NA INWESTOWANIE Z WŁASNEJ KIESZENI 
W DOKSZTAŁCANIE I SZKOLENIA 



Polska w ogonie w rankingu Coverage 
index wśród krajów Unii Europejskiej.

Najlepszy wynik (70%) ‐ Czechy

JEDYNIE PRAWIE CO TRZECI POLAK KORZYSTA ZE SZKOLEŃ ORGANIZOWANYCH PRZEZ 
PRACODAWCĘ. GORSZY WYNIK UZYSKANY JEDYNIE PRZEZ GRECJĘ I WĘGRY.

Źródło: OECD (2019)
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