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Przemiany technologiczne 
tworzą nowe:

 Wyzwania dla edukacji

 Wyzwania rynku pracy

 Wyzwania społeczne

Czy możliwa jest 
kompleksowa odpowiedź 
polityki publicznej?



 Kompetencje cyfrowe 
• nie ograniczają się do specjalnego przedmiotu

• to nie tylko programowanie

• to nowe kompetencje kluczowe

 W polskiej szkole są pomijane na większości przedmiotów

 Uczymy obsługi komputerów, ew. podstaw kreowania mediów, 
obsługi pakietów biurowych, podstaw programowania

 Biegłość w obsłudze urządzeń uczniowie zdobywają sami

 Szkoła nie rozwija złożonych kompetencji cyfrowych i tego jak 
wykorzystać tradycyjne kompetencje w cyfrowym świecie

Wyzwania dla edukacji









•Kompetencje związane z 
pozyskiwaniem, oceną, 

wykorzystaniem i 
zarządzaniem informacją

Korzystanie, zrozumienie, 
analiza i kreowanie mediów

Efektywne korzystanie z 
nowych technologii i 

rozumienie podstawowych 
zasad jej działania

Myślenie komputatywne
(algorytmiczne, analityczne)

Kompetencje 
cyfrowe i tradycyjne 
w cyfrowym świecie

Analiza tekstu

Rozumowanie naukowe Matematyka

ICT Dane

Współpraca

Tworzenie
tekstuKrytyka

Symulacje



Tylko najlepsi uczniowie lubią czytać powieści
Słabszych nie zachęcimy do czytania tradycyjną lekturą

Preferencje wobec form 
czytelnictwa najsłabszych i 

najlepszych uczniów

Czasopisma i gazety

Komiksy

Powieści,
opowiadania,

nowele

Reportaże, książki
popularnonaukowe

Czytanie i
surfowanie w
Internecie

20% najlepszych z j. polskiego

20% najsłabszych z j. polskiego

20% najlepszych z j. angielskiego

20% najsłabszych z j. angielskiego





 Sztuczna inteligencja  zastępowanie zadań rutynowych 
kognitywnych

 Automatyzacja (robotyzacja)  zastępowania zadań rutynowych

Nowe, globalne możliwości dla najlepszych i najsilniejszych 

+ 

Utrata miejsc pracy i/lub zastępowanie zadań przez AI/automatyzację

= 

Większe nierówności

Rynek pracy i społeczeństwo



Hardy, Keister, Lewandowski „Skazani na rutynę? Ewolucja struktury 
zadań na polskim rynku pracy”, IBS working paper 10/2015





 Kompetencje cyfrowe kształtowane są albo w domu albo na wybranych 
przedmiotach

 Brak całościowej koncepcji jak rozwijać je przekrojowo, jako nowe 
kompetencje kluczowe

 Wielu dorosłych, ale także uczniów, ma ograniczone kompetencje cyfrowe a 
jednocześnie brakuje badań monitorujących

 Na rynku pracy i w społeczeństwie podział na zwycięzców i przegranych 
cyfrowej rewolucji będzie coraz silniejszy

Jaka rola państwa w wykorzystaniu szans i próbie złagodzenia 
negatywnych efektów tych zmian?

Podsumowanie: co wiemy i czego nie wiemy



15 rekomendacji

Strategia i 
koordynacja

Certyfikacja

Badania i 
monitoring

Programy 
europejskie



15 rekomendacji

Standardy dla 
uczniów i nauczycieli

Nowe metody i 
cyfrowi liderzy 

zmian w szkołach

Koordynacja 
cyfryzacji w oświacie 
i aktualna strategia Liderzy zmian



15 rekomendacji

Edukacja i 
podnoszenie 

kwalifikacji dorosłych

Inwestycje: nie tylko 
infrastruktura, ale 
przede wszystkim 

ludzie


