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Jakie kompetencje badaliśmy?



Luki kompetencyjne
pokazują różnicę

pomiędzy samooceną 
studentów i uczniów w 
zakresie posiadania 

przez nich danej 
kompetencji, a tym jak 

posiadanie tej 
kompetencji u nich 

oceniają wykładowcy 
akademiccy, 
nauczyciele i 
managerowie. 

samoocena poziomu posiadania danej 

kompetencji przez studentów i uczniów 

(0-10)

-

ocena posiadania danej kompetencji u 

studentów i uczniów dokonana przez 

wykładowców akademickich, nauczycieli 

i managerów (0-10)

=

WARTOŚĆ LUKI



Największe luki kompetencyjne

Luka student Luka uczeń

Analizowanie danych 
2,2

7,1 – 4,9

2,2

6,7 – 4,9

Kreatywność
2,3

7 – 4,7

1,7

6,2 – 4,5

Rozwiązywanie złożonych problemów
2,1

6,2 – 4,1

1,8

5,9 – 4,1

Kompetencje cyfrowe i techniczne
1,7

7,9 – 6,2

1,3

7,6 – 6,3

Kompetencje matematyczne
0,7

4,9 – 4,2

1,9

5,5 – 3,6

Abstrakcyjne myślenie
2,2

6,8 – 4,6

2,2

6,5 – 4,3

Współpraca w zespole 
2,3

7,2 – 4,9

2,4

6,8 – 4,8



TOP 5 kompetencji jutra

1.

Współpraca 
w zespole

5.

Kreatywność

3.

Analizowanie 
danych

2.

Kompetencje 
cyfrowe i 

techniczne

4.

Rozwiązywanie 
złożonych 
problemów



Zgadzam się, że jest duża szansa, że 
zawód, w którym będę pracował za 
10 lat, jeszcze nie został wymyślony.

44%
STUDENT

36%
UCZEŃ

70%
NAUCZYCIEL

90%
WYKŁADOWCA

80%
MANAGER



Zgadzam się, że studia są jedynie 
częścią procesu zdobywania wiedzy 
i doświadczeń przez całe życie.

86%
STUDENT

79%
UCZEŃ

85%
NAUCZYCIEL

88%
WYKŁADOWCA

86%
MANAGER



Zgadzam się ze stwierdzeniami

Moje studia w Polsce dobrze przygotowują mnie do funkcjonowania na przyszłym rynku pracy.

S=50% U=34 N=33% W=27% M=21%

Z chwilą ukończenia szkoły/uczelni niektóre zdobyte w niej umiejętności będą już nieaktualne lub 
niepotrzebne.

S=49% U=63% N=56% W=57% M=67%

Idealny pracownik przyszłości powinien łączyć w sobie umiejętności techniczne z kompetencjami 
społecznymi związanymi ze współdziałaniem z drugim człowiekiem.

S=85% U=77% N=93% W=92% M=91%

Aby lepiej przygotować się do wyzwań przyszłego rynku pracy studenci nie powinni studiować jednego 
konkretnego kierunku, a mieć możliwość elastycznego projektowania własnej ścieżki edukacyjnej.

S=78% U=69% N=73% W=80% M=86%

Roboty i sztuczna inteligencja jeszcze długo nie będą w stanie zastąpić człowieka w wykonywaniu zadań 
zawodowych. 

S=58% U=62% N=60% W=63% M=48%



Co się zmieni?

IT / DATA SECURITY

● zdigitalizowaliśmy tyle wartości, że opłaca się 

atakować i ją przejmować – szczególnie w third-

party

● jedną z największych wartości jest nasza 

prywatność

● wszędzie, gdzie coś było za darmo, to my byliśmy 

towarem

● chcemy się chronić przed przejmowaniem naszej 

prywatności oraz naszych biznesów w sieci

● potrzebni będą specjaliści, którzy będą chronić 

istniejące i nowopowstające rozwiązania, ale 

będą umieli pracować w szybkich procesach 

discovery i delivery oraz utrzymywać 

przystępność i wysoką wartość rozwiązań



FAST MVP DELIVERY

● jeśli to szybkość ma mieć znaczenie, to proces, w 

którym najpierw budujemy prototypy przez UX 

oraz UI designerów, a potem budujemy 

funkcjonalne MVP przez najdrożej opłacanych 

pracowników operacyjnych w masowym biznesie, 

nie ma sensu

● powstają narzędzia, już nawet klasy enterprise do 

szybkiego budowania MVP bez znajomości kodu

● potrzebni będą specjaliści od konkretnych 

platform, którzy będą mieli przede wszystkim 

kompetencje produktowców – od projektowania po 

skalowanie



AUTOMATYZACJA

● wszędzie tam, gdzie o przewadze konkurencyjnej 

będzie decydować produktywność będziemy myśleć o 

automatyzacji i robotyzacji

● nie tylko branża produkcyjna będzie potrzebować 

pomocy robotów

● zautomatyzowaliśmy promocję, obsługę klienta, 

wnioskowanie z dużej ilości danych, testowanie 

oprogramowania, handel detaliczny…

● aby automatyzować potrzeba specyficznej wiedzy z 

zakresu analityki, projektowania i rozwijania 

automatów – tych specjalistów i menadżerów będzie 

brakować



Co się zmieni?CREATIVE AI

● czy sztuczna inteligencja może wspomagać tylko 

procesy analityczne czy wykonywać zadania za 

człowieka?

● AI można wykorzystać również w procesach twórczych 

i kreatywnych

● kreatywne wykorzystanie dostępnych technologii to 

wielka gałąź gospodarki, która będzie się rozwijać i 

będzie potrzebować swoich kadr

FEED UNIVERSITY

● to z social mediów ludzie często czerpią wiedzę, ale 

boją się nauki emocje i poczucie zagubienia wypierają 

krytyczne myślenie

● potrzebujemy specjalistów, którzy będą umieli połączyć 

zasięg nowych kanałów cyfrowych ze skutecznymi 

formami przekazywania wiedzy - szybko i tanio



Jaka edukacja przyszłości?

● Uczelnie i szkoły przypominają usługowe platformy e-commerce

● Uczelnie i szkoły dają możliwość nieustannej aktualizacji swojej wiedzy, dokumentowanej 

dyplomami i certyfikatami

● Edukacja przyjmuje bardzo indywidualną i praktyczną - projektową ścieżkę

● Edukacja nie jest bezpośrednio osadzona w konkretnym czasie i miejscu (dzięki rozwiązaniom 

chmurowym, internetowi rzeczy, VR)

● Osobą uczącą się może być każdy, wiek w edukacji nie ma aż takiego dużego znaczenia. 

Często grupy są mieszane wiekowo i dostosowane do umiejętności czy aktualnych potrzeb 

danej osoby

● Głównym celem edukacji jest przygotowanie się na kilkukrotne przebranżowienie. Absolwent 

łączy wiele kompetencji-umiejętności, nieustannie tworząc nowe pomysły na siebie i swoją 

ścieżkę kariery

● Wykładowcy i nauczyciele to zarówno pasjonaci - tutorzy, mentorzy i przewodnicy = 

mistrzowie wspierani przez inteligentne i coraz bardziej zaawansowane rozwiązania, jak 

i aktywni liderzy dający konstruktywny feedback, łączący cechy najlepszych przedsiębiorców 

i menedżerów



Co wdrażamy już dzisiaj ?

Cel edukacji – ma wspierać innowacyjność myślenie projektowe. 

Jej celem jest dążenie do rozwiązań dla dobra ludzi i ich otoczenia. 

Ma wymiar praktyczny i odpowiada na realne wyzwania. 

Ważna jest kreatywność, abstrakcyjne myślenie, elastyczność poznawcza 

oraz wysoka empatia.



Wykorzystywane i rozwijane przez nas narzędzia:

● E-learning - platforma LMS + kursy e-learning 4.0 + grywalizacja (zastępuje metody 

podawcze – wykłady)

● Long Life Learning – dostęp do materiałów na zawsze i możliwość uczestnictwa w nowych 

kursach

● Tutoring + e-tutoring (od prostych algorytmów podpowiadający kursy do sztucznej 

inteligencji)

● Model kształcenia oparty o moduły szkieletowe + kompetencje przyszłości + moduły do 

wyboru – indywidualna ścieżka

● „Sklep z modułami”

● Model zajęć praktycznych

● Indywidualne portfolio studenta

● Technologie informatyczne – elementy programowania i analizy danych na wszystkich 

kierunkach

● Interdyscyplinarne kierunki studiów oparte na zupełnie nowych fundamentach – lifting nie 

wystarczy



Dziękujemy za uwagę 
Zapraszamy do kontaktu

dr Łukasz Fojutowski

lukasz.fojutowski@fret.foundation           

dr Krzysztof Patkowski 

krzysztof.patkowski@cdv.pl           


