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Today’s education systems face irrelevance
unless we bridge the gap between
how students live and how they learn.
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Tytut jest pewnym wyzwaniem, zaréwno dla autora, jak i czytelnikow. Nie pasuje bowiem do profi-
lu tego czasopisma, podejrzanie mozna réwniez patrze¢ na propozycje wprowadzenia e-
learningu do szkét. Traktujemy jednak ten tytut jako wyzwanie i wskazujemy na jego bliskg real-
nos$é. Szkicujgc obraz e-szkofy zaréwno porzadkujemy znaczenia juz dos$¢ utartych pojec, jak i
ktadziemy podwaliny pod ksztafcenie przebiegajgce w Srodowisku najnowszych technologii.

1. Wprowadzenie
Krétkie
spojrzenie za siebie

pozwala stwierdzi¢, ze wiekszos¢ ,nowych” pojeé, ktdre dzisiaj pojawiajg sie w dyskusji na temat
edukaciji, takich jak spoteczenstwo bazujgce na wiedzy, ustawiczne ksztatcenie, ksztatcenie na
odlegtos¢, indywidualizacja ksztatcenia, a nawet e-ksztatcenie, to najczesciej jedynie nowe na-
zwy, stosowane do okreslenia czesto nie pierwszej miodosci trendow i zjawisk w spoteczenstwie i
w edukacji. Ich wspétczesng legitymacjg stata sie zwiekszona powszechnos$¢ wystepowania,
dodatkowo namaszczona nowoczesnoscig kontekstow, w ktérych wystepuja. Wiedza zawsze
decydowata o wyzszosci spoteczenstw i cywilizacji i przekladana byta na poziom zycia, donio-
stos¢ i trwatos¢ kultury, a takze mozliwosci ekspansji. Czlowiek raz przekonany do znaczenia
wiedzy, starat sie nieustannie rozwijac jg i siebie. Osrodki rozwoju wiedzy i ksztatcenia byty nie-
liczne, a jednak rozwdj dosiegat catych spoteczenhstw, nawet w odlegtych zakatkach. Indywiduali-
zacja ksztatcenia faktycznie zostat powstrzymana przez petne upowszechnienie edukacji i dopie-
ro teraz wraca do fask. Za$ e-ksztatcenie pojawito sie w edukacji wraz z pierwszymi komputera-
mi. Ksztaltujgc wspotczesne znaczenia tych pojeé¢, mozna utraci¢ wiele z ich podstawowych war-
tosci nie pamietajac ich historycznego rozwoju w spoteczenstwie i zaniedbujac lekcje historii.

Trzy pojtgcial

ksztatcenie przez cate 2yciez, ksztatcenie na odlegtos¢ oraz e-ksztatcenia sg obecnie powszech-
nie utozsamiane®. Wiasciwg hierarchie tych poje¢ mozna oddaé krotkim stwierdzeniem, ze

! Chociaz w odpowiednikach tych poje¢ w jezyku angielskim wystepuje learning, co ma stuzyé zwréceniu
uwagi na uczacych sie jako gtéwny podmiot ksztatcenia, to jednak przyjmujemy, ze chodzi o ksztatcenie,
czyli zaréwno uczenie sie (ang. learning), jak i nauczanie (ang. teaching), gdyz nauczyciel nadal jest jednym
z gtéwnych aktoréw w teatrze edukacji, np. jako tutor, doradca, moderator czy autor kursu w e-ksztatceniu.

2 Ksztatcenie przez cate zycie jest czesto nazywane ksztatceniem ustawicznym, ktére zgodnie z obowigzu-

jaca ustawg oswiatowa odnosi sie do osdb, ktére spetnity obowiazek szkolny. W konsekwenciji, przez ksztat-
cenie ustawiczne na ogoét rozumie sie u nas w kraju ksztatcenie dorostych.

% Dochodzi nawet do tak niepokojacej samowoli, jak w przypadku przektadu ksigzki A. Clarke, e-learning
Skills, ktorej ttumacz i wydawca (WKit) nadali tytut: e-learning — nauka na odlegto$¢, a w pierwszym roz-
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ksztatcenie przez cate zycie moze przebiega¢ na odlegtosé, wspierane przez e-ksztatcenie. Dla
naszych celdw przyjmiemy znaczenia tych poje¢, ktére umozliwig prowadzenie rozwazan w sze-
rokim kontekscie formalnej, nieformalnej i incydentalnej edukaciji w spoteczenstwie, nie wyklucza-
jac przy tym tradycyjnej szkoty.

W memorandum Unii Europejskiej’, ksztatcenie przez cate zycie (ang. lifelong learning — LLL)
jest definiowane jako: ,wszelkie formy aktywnosci zwigzane z ksztatceniem sie podejmowane w
ciggu catego zycia — dostownie, od kotyski po grobowg deske — majgce na celu poszerzenie wie-
dzy, umiejetnosci i kompetencji z perspektywy zycia osobistego, obywatelskiego, spotecznego i
zawodowego”. Nie ogranicza sie wiec do ksztatcenia dorostych, co wiecej, powodzenie w ksztat-
ceniu dorostych moze zapewni¢ dopiero dobre przygotowanie do ustawicznego ksztatcenia wy-
niesione z okresu edukacji formalnej. Pojawiajgce sie w publikacjach stwierdzenia w rodzaju
.Kksztatcenie ustawiczne po osiggnieciu 50 roku zycia” sg sprzeczne same w sobie.

Ksztafcenie przez cate zycie zyskuje nowy wymiar wraz z rozwojem technologii informacyjno-
komunikacyjnej (dalej nazywang po prostu technologia), i to podwadjnie. Z jednej strony, tech-
nologia znacznie poszerza mozliwosci ksztatcenia przez cate zycie, z drugiej zas — nieustanny
rozwoj technologii zmusza do nieustannego rozwijania umiejetnosci i kompetencji postugiwania
sie tg technologig we wlasnym rozwoju i w innych sferach dziatalnosci.

Szkoty i uczelnie sg podstawowymi instytucjami ksztatcenia formalnego, w ktérych spedzamy
przecietnie 20% swojego zycia przygotowujac sie do aktywnosci zawodowej, uptywajacej przez
potowe zycia. Szkolne wyksztatcenie nie jest na ogdt wystarczajgce na cate zycie, dlatego fun-
damentalne znaczenie ma uksztaltowanie pozytywnego nastawienie do dalszego wiasnego roz-
woju i ksztatcenia sie. W szczegolnosci w szkole uczniowie powinni wyksztatci¢ umiejetnosci:

e samodzielnego uczenia sie i korzystania w tym z technologii;

e dostosowywania sie do zmian powodowanych réwniez przez rozwoj technologii.

Z kolei rola nauczyciela jest podwdjna, powinien on:
e wspomagac ucznidow w rozwoju umiejetnosci samodzielnego ksztatcenia sie;
e jednoczesnie ustawicznie rozwijajac swoje profesjonalne kompetencje, w tym réwniez w
zakresie technologii.

Te dwa zadania nauczycieli wymagajg od nich odmiennych umiejetno$ci i kompetencji. Zwtasz-
cza ta druga powinnos¢ jest trudna do pogodzenia z ich codzienng praca, gdyz zajecia w klasie
niewiele wnoszg do profesjonalnego rozwoju nauczycieli i nauczyciele potrzebujg dodatkowego
czasu i staran, by kontynuowaé swoj rozwo;.

Przygotowanie nauczycieli do ksztatcenia sie przez cate zycie i promowania takiego podejscia do
wiasnej edukacji wsréd ucznidéw, wymaga od nich:
e przygotowania pedagogicznego do ksztalcenia przez cate zycie i znajomosci jego wptywu
na srodowisko ksztatcenia;
e umiejetnosci integrowania i promowania innowac;ji i technologii w ksztatceniu;
e kompetentnego wdrazania i stosowania technologii do wspierania ksztatcenia i zarzadza-
nia jego procesem.

Najpopularniejszg forma ustawicznego ksztatcenia (doskonalenia) nauczycieli sa studia pody-
plomowe i szkolenia, prowadzone przez uczelnie i inne placéwki oswiatowe. Dla zapewnienia
spodziewanych efektéw, doskonalenie to powinno byé powigzane z potrzebami miejsca pracy (ij.
pracy w klasie), nauczanego przedmiotu i lokalnej spotecznosci. Najlepszym rozwigzaniem jest
wiec stworzenie nauczycielom takich warunkéw rozwoju, by nie musieli opuszczaé ani swoich
uczniéw, ani miejsca pracy i zycia. Dzieki technologii szkota moze stac¢ sie instytucjg ustawicznie
ksztatcgcych sie nauczycieli i personelu szkoty, a takze lokalnym centrum ustawicznego ksztat-

dziale ttumacz dodatkowo utozsamit e-learning z siedmioma terminami w jezyku polskim, ktére obejmujg
rézne obszary znaczeniowe.

* A Memorandum on Lifelong Learning. Commission of the European Communities, Brussels, SEC(2000)
1832; zob. réwniez Making a European Area of Lifelong Learning a Reality, Commission of the European
Communities, Brussels, COM(2001) 678 final.



cenia, dostepnym dla spotecznosci lokalnej, ktorej wiekszos¢ cztonkéw nie opuszcza swojego
miejsca’.

Obecnie obserwuje sie duze zainteresowanie ksztatceniem na odlegtos¢, spotegowane mozliwo-
Sciami platform elektronicznych, ktére, w poréwnaniu z ksztatceniem korespondencyjnym -
pierwszg wersjg ksztatcenia na odlegtos¢ — znaczaco przyspieszajg wymiane materiatéw i komu-
nikacje, a takze wzbogacajg o mozliwos¢ interakcji pierwsze elektroniczne formy przekazu edu-
kacyjnego na odlegtos¢, takie jak radio i telewizje. Przez ksztatcenie na odlegtos¢ (ang. distan-
ce education) rozumie sie taki tryb ksztatcenia, w ktérym nie zachodzi jedno$¢ czasu i miejsca w
odniesieniu do uczacych sie, nauczycieli i przebiegu zajec, lub innymi stowy, gdy nauczyciel i
uczniowie nie znajdujg sie w tg/m samym miejscu lub gdy proces nauczenia i uczenia sie nie
przebiega w tym samym czasie".

Ksztalcenie na odlegtos¢ z wykorzystaniem technologii charakteryzuje sie nastepujacymi cecha-
mi, ktére w pewnym sensie uzupetniajg zmniejszone kontakty osobiste nauczycieli i uczniow:
e mozliwoscig korzystania z komunikacji asynchronicznej miedzy nauczycielem i uczacymi
sie oraz miedzy uczacymi sie;
e szerszym spektrum materiatdw edukacyjnych w wersji elektronicznej, przekazywanych
przez nauczyciela i uczacych sie;
e zwiekszeniem rygorow organizacyjnych procesu ksztatcenia, ktérych celem jest zapew-
nienie realizacji celow ksztatcenia w zakresie przyjetego programu i udziatu uczacych sie.

W powyzszych rozwazaniach dotyczacych ksztatcenia przez cate zycie oraz ksztatcenia na odle-
gtos¢, uwzglednilismy role technologii, ktorej rozwéj zwieksza mozliwosci jej wykorzystania w
edukacji. Metody nauczania, ktérych wspdlng cechg jest wykorzystania technologii Informacyjno-
komunikacyjnych, stanowig podstawy e-ksztatcenia (ang. e-learning) i stuzg do poprawy jakosci
ksztatcenia dzieki m.in. asynchronicznej komunikacji i wspoétpracy nauczycieli i uczacych sie oraz
utatwieniu i zwiekszeniu dostepu do materiatow i ustug edukacyjnych.

Przyjete powyZzej znaczenia trzech podstawowych pojec: ksztatcenie przez cate zycie, ksztatcenie
na odlegtos¢ i e-ksztatcenie, sg mniej rygorystyczne niz sie zwykle przyjmuje, ale dzieki temu
zyskujg na pojemnosci i umozliwiajg bardzo elastyczne postugiwania sie nimi, dzieki czemu moz-
na objaé nimi wiele rozwijajgcych sie i mieszanych form ksztatcenia. W szczegdlnosci, ksztatce-
nie na odlegtos¢ i e-ksztalcenie mogag integrowaé sie z tradycyjnym systemem klasowo-
lekcyjnym, przyblizajac w ten sposdb uczniom metody uzyteczne w ksztatceniu przez cate zycie.
Brak odpowiednich regulacji w ustawie o o$wiacie nie powinien temu przeszkadzaé'.

Obecnie podziat na ksztatcenie formalne, nieformalne i incydentalne staje sie rowniez mniej rygo-
rystyczny, ksztatcenie incydentalne wnosi bowiem bardzo wiele do ksztatcenia formalnego i nie-
formalnego i szkota nie powinna tego bagatelizowaés. Z drugiej strony, trudno jest wskaza¢ za-
dowalajgce formy ksztatcenia, ktére bytyby np. pelnym ksztatceniem na odlegtos¢ lub petnym e-
ksztatceniem, i to wcale nie ze wzgledu na przepisy, ktére to ograniczajg — wiele wypracowanych
przez stulecia metod ksztatcenia, zwtaszcza uwzgledniajgcych indywidualng sylwetke uczgcego

° Lifelong Learning in the Global Knowledge Economy: Challenges for Developing Countries, World Bank,
Washington 2002.

6 Tradycyjne zajecia w szkole lub w uczelni zawierajg elementy ksztatcenia na odlegtos¢, takie jak zadania
domowe odrabiane przez uczniéw, czy notatki przygotowywane przez nauczycieli przed zajeciami i nastep-
nie udostepniane uczniom.

" Od wielu lat e-ksztatcenie rozwija sie bujnie w szkotach amerykanskich dzieki odpowiednim, stanowym
regulacjom prawnym. Przeglad aktualnej sytuacji w tym zakresie zostat opublikowany w raporcie Keeping
Pace with K-12 Online Learning: A Review of State-Level Policy and Practice, November 2008,
http://www.kpk12.com/. Inicjatywg federalng w USA jest zas opublikowany przez NSF raport: Fostering
Learning in the Networked World: The Cyberlearning Opportunity and Challenge, June 2008,
http://www.nsf.gov/pubs/2008/nsf08204/.

8 Badanie prowadzone w Wielkiej Brytanii pokazuja, ze znaczacy procent, mowi sie nawet o 50%, tej wie-
dzy, jakg szkota powinna daé uczniom zgodnie z podstawa programowa, uczniowie zdobywajg poza szkotg.
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sie, nie znajduje bowiem jeszcze konkurencji we wspoétczesnej technologii. Dochodzimy w ten
sposoéb do przedstawienia roli jakag,

personalizacja

odgrywa obecnie w projektowaniu i budowaniu koncepcji srodowisk ksztatcenia, w tym réowniez z
wykorzystaniem technologii. Bez watpienia, technologia, taka jak platforma edukacyjna, znacznie
poszerza pole dla personalizacji ksztatcenia, gdyz uczen moze:
e sprawdzi¢ i wybra¢ najbardziej odpowiednig dla siebie Sciezke ksztatcenia, w Srodowisku
zaprojektowanym elastycznie, odpowiednio do oczekiwaé ucznidw;
e przyjac¢ najbardziej odpowiedni dla siebie sposdb uczenia sie, w wybranym przez siebie
tempie, czasie i miejscu;
e miec spersonalizowane $rodowisko ksztatcenia, dostepne dla niego online w dowolnej
chwili i z dowolnego miejsca;
e mieC wiekszy wglad do swoich osiggniec¢ i postepdw oraz kontrole nad nimi;
e budowa¢ osobiste archiwa i na ich podstawie — e-portfolia, umozliwiajace dzielenie sie
swoimi postepami i osiggnieciami w nauce oraz transfer miedzy instytucjami edukacyj-
nymi na przestrzeni catego zycia.

We wszystkich dokumentach unijnych, a takze w wiekszosci dokumentow krajowych, okreslaja-
cych kierunki rozwoju edukacji w spoteczenstwie i priorytety systemow ksztatcenia przyjmuje sie,
ze gtownym podmiotem ksztatcenia staje sie w jeszcze wiekszym stopniu (bo nalezy przyjaé
optymistycznie, ze zawsze nim byl) uczacy sie, ze swoimi zainteresowaniami, mozliwosciami i
potrzebami edukacyjnymi, zawodowymi i osobistymi oraz sposobami uczenia sie i ksztalttowania
wiedzy. Zaréwno indywidualizacja ksztatcenia, jak i personalizacja srodowisk ksztatcenia nie jest
pomystem wspoiczesnej technologii, chociaz technologia sprzyja indywidualizacji, jednak nie
zawsze korzystnie dla uczacego sie, czego nie uswiadamiajg sobie ani projektanci srodowisk, ani
ich uzytkownicy, zapatrzeni bezkrytycznie w technologie.

W tym miejscu skierujmy na moment uwage na technologie, a faktycznie — na komputer (proce-
sor), ktory stoi za catg wspétczesng technologig komputerowo-sieciowa. Komputer jest urzadze-
niem, ktére jedynie wykonuje programy, a kazdy program sktada sie ze skonczonej liczby pole-
cen zrozumiatych dla komputera a zapisanych przez cztowieka®’. Pod tym wzgledem sytuacja nie
zmienita sie od chwili uruchomienia pierwszego komputera, zmienit sie jedynie interfejs naszej
komunikacji z tg maszyng na bardziej przyjazny, multimedialny. Ze smutkiem trzeba jednak przy-
znac, ze komputer jako nauczyciel nadal programuje uczacego, wbrew idei Papertam, cata wiec
nadzieja lezy w projektantach srodowisk ksztatcenia, by ich funkcjonowanie nie polegato jedynie
na uruchomieniu programu. Moze to zabrzmieé, jak odwrécenie rél, ale by technologia rzeczywi-
Scie okazata sie wsparciem dla edukacji wymaga ... wsparcia cztowieka.

Wréémy do gtéwnego watku rozumowania. Technologia umozliwia juz dzisiaj tworzenie sperso-
nalizowanych Srodowisk ksztatcenia, wyposazonych w odpowiednie mechanizmy motywujace,
stymulujace i utatwiajace ksztatcenie, a przez to wzbogacajace nauczanie i uczenie sie. Srodowi-
sko to — ,rekami” swoich agentéw — moze dostosowac¢ sie do biezacych potrzeb uczacego sie,
uwzgledniajac przy tym jego umiejetnosci i preferowany sposob i styl uczenia sie. Ale w tym $ro-
dowisku, sterowanym bardzo ztozonym programem, uczacy sie nie natrafi na przypadkowa in-
formacje, ktéra moze by¢ dla niego ciekawa lub na zapomniang ksigzke, stojacg obok tej, po
ktérg akurat siega na potce, bo w tym programie tego nie przewidziano, chociaz te przypadkowe
~Spotkania” moglyby mie¢ duzg wartos¢ edukacyjna. Personalizacja srodowiska e-ksztatcenia
faktycznie powoduje ograniczenie swobody informacyjnejll, gdyz uczacemu sie sg podsuwane
informacje najbardziej odpowiadajace jego profilowi, z czego na ogét on skwapliwie korzysta nie

°w tych rozwazaniach pomijam programy o nieskonczonym dziataniu oraz zagadnienia zwigzane ze
sztuczng inteligencja, ,inteligencjg komputeréow” i testem Turinga (zob. np. J. Kloch, Swiadomos$¢ kompute-
réow?, BIBLOS, Tarnéw 1996).

0g Papert, Burze mézgéw, WN PWN, Warszawa 1997 (oryginalne wydanie Basic Books 1980).

. Gogotek, Kreatywnos¢ z siecig, V Konferencja ,Rozwdj e-edukacji w ekonomicznym szkolnictwie wyz-
szym”, AE Poznan, Listopad 2008.



rozgladajac sie ,na boki”, ktérych faktycznie system mu nawet nie oferuje. Jest to wiec swoisty
rodzaj wykluczenia informacyjnego. Dochodzi takze do bezkrytycznego przyjmowania podawa-
nych informacji jako tych, ktére przeciez zostaty ,wtasciwie dla mnie dobrane”. W dalszej konse-
kwenciji, korzystanie z niemal gotowych wzorcéw postepowania i schematéw myslenia odsuwa na
dalszy plan ksztatcenie zdolnosci do podejmowania prob rozwigzywania sytuacji problemowych.
Maleje rowniez cheé podejmowania inicjatywy i realizacji wtasnych pomystéw, a w rezultacie —
ograniczenie kreatywnosci uczacych sie. W ten sposéb, krytyczne podejscie do informaciji i kre-
atywno$¢ — zaliczane do kompetencji kluczowych, niezbednie potrzebnych obg/watelom XXI wie-
ku, nie sg faktycznie wspierane przez personalizacje srodowisk e-ksztatcenia 12

Badania brytyjskie'® pokazuja, ze w klasie uczniowie najczesciej: przepisuja informacje z tablicy
lub z podrecznika, wstuchujg sie w dtugie wypowiedzi nauczyciela lub notujg to, co nauczyciel ma
do powiedzenia. Podczas gdy woleliby uczyC sie: w grupie, z przyjaciétmi, wykonujac czynnosci
majace praktyczne znaczenie, i stosujac komputer. Komputer i technologia moga wspomagaé
preferowane przez ucznidw formy ksztalcenia, ale nie nalezy zarzucaé tradycyjnych metod
ksztatcenia i tradycyjnych Sciezek poznania i rozwoju — uczniowie powinni méc je indywidualnie
obiera¢ i nalezy je traktowa¢ na réwni z Sciezkami wspomaganymi technologiami. Co wiecej,
tradycyjne, czyli bez uzycia technologii, podejscie do ksztatcenia moze by¢ w wielu przypadkach
bogatsze i przynosi¢ wiecej satysfakcji uczacym sie.

Biadzenie, serfowanie, czy nawet zeglowanie ,z mapg” po sieciowych zasobach informacji rzadzi
sie strukturg powigzan sieciowych, zbudowanych na odnosnikach hipertekstowych, pozbawio-
nych — jeszcze — tadunku semantycznego, oraz na mechanizmach zrealizowanych w wyszuki-
warkach, nie zawsze jawnych. Proces ,czytania” informacji w sieci, jesli nawet konczy sie znale-
zieniem poszukiwanej informacji, czesto trudno jest odtworzy¢ postugujac sie uzytymi linkami. W
przeciwienstwie do czytania tradycyjnej ksigzki, gdy lektura pozostawia trwale skonstruowane
powigzania w strukturach myslowych czytajgcego. Ksigzka, podrecznik nie znalazty w tworach
elektronicznych odpowiednika, ktory by je mogt wyprzeé lub przynajmniej zastgpié, e-ksigzka to
twor utrudniajacy czytanie, a zwtaszcza wertowanie. ™.

Chociaz mozliwosci technologii i mechanizmy implementowane w ramach e-ksztatcenia umozli-
wiajg personalizacje srodowisk ksztatcenia, to jednak jest to tylko jedna z cech e-ksztatcenia i nie
nalezy zaweza¢ personalizacji tylko do elektronicznych srodowisk, co czesto jest czynione w
publikacjach poswieconych e-ksztatceniu.

Mozna pokusi¢ sie okresli¢ relacje miedzy znaczeniami poje¢ omdwionych w tym punkcie: ksztal-
cenie przez cate zycie, ksztatcenie na odlegtosé, e-ksztatcenie, personalizacja. Niewatpliwie za
naczelng nalezy przyja¢ zasade personalizacji ksztatcenia, i stwarzaé warunki, by ksztatcenie
przebiegato przez cate zycie. W zaleznosci od warunkéw i przyjetej strategii, ksztatcenie moze
przebiegaé na odlegtosé i w ksztatceniu, zwtaszcza na odlegto$é, korzystne moze by¢ postuzenie
sie technologia, czyli e-ksztatceniem. W nastepnym punkcie wracamy do takiej hierarchii podsta-
wowych poje¢ omawiajac role szkoty jako instytucji przygotowujacej uczniéw do ksztatcenia przez
cate zycie oraz instytucji uczacych sie nauczycieli. Panujacy nadal system klasowo-lekcyjny nie

12 Opracowano wiele zestawéw kompetencji XXI wieku (ang. 21st Century Skills). Do najwazniejszych zali-
cza sie:
e rozwigzywanie probleméw | podejmowanie decyzji,
tworcze i krytyczne myslenie,
komunikacja, wspétpraca, negocjacje,
intelektualna ciekawos$é,
wyszukiwanie, selekcja, porzadkowanie i ocenianie informaciji,
wykorzystywanie wiedzy w nowych sytuacjach,
integrowanie technologii z ksztatceniem i wlasnym rozwojem.
13 Harnessing Technology: Next Generation Learning, Dokument przygotowany przez agencje BECTA dla

Department for Children, Schools and Families i Department for Innovation, Universities and Skills, Londyn
2008,

14 M.M. Systo, Ksiazka i podrecznik w dobie Internetu — zmierzch, czy nowa twarz, WSiP, Warszawa 2000
(niepublikowany manuskrypt wystapienia).



powinien wykluczaé personalizacji ksztatcenia, tryb ksztatcenia na odlegtosé z wykorzystaniem
technologii powinien to utatwi¢. Przygotowanie do ksztatcenia na odlegto$¢ i poznanie podstaw e-
ksztatcenia bedzie kapitatem ucznidw, wyniesionym na lata rozwoju po opuszczeniu szkoty.

2. Rozwdj technologii w edukacji

Zmiany w technologii przenikajg szybko do edukacji, zaréowno w postaci czystej (np. jako nowy
lub coraz sprawniejszy sprzet), jak i przetworzonej (np. jako tablice interaktywne, systemy testo-
wania, oprogramowanie i platformy edukacyjne). Nowe rozwigzania technologiczne stajg sie
przedmiotem zainteresowania systemoéw edukacji, gdyz mogg by¢ zrédiem korzysci edukacyj-
nych, a ponadto — tworzg silniejsze wiezi ksztatcenia ze srodowiskiem uczacych sie, w szkole i
poza nia.

Pierwsze komputery pojawity sie w edukacji w latach 60. XX wieku i od razu upatrywano w nich
narzedzie do realizacji popularnego wtedy nauczania programowanego'®. To wzmochienie na-
uczania programowanego komputerami znalazto swojego wielkiego oponenta dopiero pod koniec
lat 70. XX wieku w osobie Seymoura Paparta, ktory, przesigkniety ideami konstruktywistycznymi,
odwrdcit relacje i pisat w 1980 roku'®; Mozna by sadzic¢, ze komputer jest wykorzystywany do
programowania dziecka. W mojej wizji to dziecko programuje komputer. Papert widziat w
programowaniul7 sposob na porozumiewanie sie cziowieka z komputerem w jezyku, ktéry rozu-
miejg obie strony. Stworzyt w tym celu jezyk Logo. Przedstawit takze idee uczenia sie matematyki
w Matlandii, ... czyli w warunkach, ktére sq dla uczenia sie matematyki tym, czym mieszkanie we
Francji jest dla uczenia sie jezyka francuskiego. Papert wyprzedzit swojg epoke ideami, ktore
majg szanse by¢ zrealizowane dopiero w warunkach sieci Web 2.0, gdy uczen moze by¢ wspot-
tworca tresci i srodowiska ksztatcenia. Nie uniknat on jednak btedu. Piszac entuzjastycznie o
Logo, jako jezyku komunikacji dzieci z komputerem byt przekonany, ze komputery plus Logo
wzbogacg edukacje. Dekade pdzniej, w kolejnej swojej ksiazcels, byt rozczarowany, ze tak sie
nie dzieje, a szkoty z wielkim oporem przyjmujg jego idee i stosujg komputery podobnie do trying
to improve XIX century transportation by attaching jet engines to wooden wagons. Zwraca on
réwniez uwage na inny powod braku sukcesow ...using computer aided instruction as a new
technique for teaching the same old curriculum.

Okreslenie kierunkéw zmian w edukacji, zachodzacych pod wptywem technologii, wymaga przy-
jecia modelu tych zmian®®, Sama szko’fa,ojako instytucja, réwniez podlega zmianom, dla ktérych
buduje sie rézne scenariusze (np. OECD? ). Powszechnie stosuje sie

model rozwoju technologii w edukacji

ztozony z czterech etapow.

1. Etap odkrywania, wylaniania sie technologii (ang. emerging stage) — odkrywanie i uswia-
damianie sobie mozliwosci technologii (sprzetu i oprogramowania) i edukacyjnych zastoso-
wan.

15 Wyobrazano sobie na przyktad, ze za wieloma terminalami duzego i poteznego komputera, wyposazone-
go w program uczacy, bedzie mozna posadzi¢ znaczng czes¢ ucznidw, zwalniajac w ten sposob czesc
nauczycieli.

g, Papert, Burze mézgéw, WN PWN, Warszawa 1997 (oryginalne wydanie Basic Books 1980).

v Programowanie jest tutaj rozumiane jak umiejetnosé wydawania polecen komputerowi. Mozna przyjaé, ze
zawsze bedzie to skonczony zbiér mozliwych polecen.

18 5. papert, The Children’s Machine, Basic Books, 1993.

¥ MM, Systo, Model rozwoju technologii informacyjnej w edukacji, Materiaty Konferencji ,Informatyka w
Szkole, XX”, Wroctaw 2004, 206-213; zob. réwniez UNESCO, Information and Communication Technology
in Education. A Curriculum for Schools and Programme of Teacher Development, Paryz 2002.

20 M.M. Systo (oprac.), Sze$¢ scenariuszy dotyczacych przysztosci szkoty, Materiaty Konferencji ,,Informaty-
ka w Szkole, XIX”, Szczecin 2003, 194-200. .



2. Etap zastosowan (ang. applying stage) — stosowanie technologii we wspomaganiu naucza-
nia réznych przedmiotéw na zasadzie ,dodania” technologii do istniejacej praktyki;

3. Etap integracji (ang. integrating stage) — integrowanie technologii z dziedzinami ksztatcenia,
rozwigzywanie rzeczywistych problemow.

4. Etap transformacji (ang. transformation stage) — technologia wptywa na zmiane form ksztat-
cenia i funkcjonowania szkoty jako instytucji edukacyjnej, dziatajgcej w srodowisku lokalnym.

Ten model odnosi sie do rozwoju kazdej nowej technologii w edukacji. Tak wdrazane sg (a raczej
byly) pojedyncze komputery, podobnie byto z Internetem, a teraz jest z tablicami interaktywnymi i
platformami edukacyjnych.

Wedtug J)odobnego modelu nastepuje profesjonalny rozwdj kompetenciji informatycznych na-
21
uczycieli*.
1. Wylanianie sie i rozwijanie umiejetnosci postugiwania sie technologia — gtéwna uwaga
nauczycieli jest skupiona na poznaniu technicznych mozliwosci technologii i jej potencjalnych
zastosowanh edukacyjnych.

2. Stosowanie technologii w réznych dziedzinach ksztalcenia — nauczyciel wzbogaca tech-
nologig wykorzystywane przez siebie srodowisko ksztatcenia.

3. Wiaczanie technologii dla poprawy poziomu i organizacji ksztatcenia — nauczyciel potra-
fi w pehni integrowaé technologie z najwazniejszymi aspektami swojej dziatalnosci edukacyj-
nej i wlasnego doskonalenia.

4. Transformacja nauczania i szkoly za pomoca technologii — nauczyciel, postugujac sie
technologiag, wspiera transformacje szkoty jako instytucji edukacyjnej, dziatajacej w srodowi-
sku lokalnym.

Podobne etapy mozna wyrézni¢ w rozwoju informatycznych kompetencji uczniow? i podobnie,
jak rozwdj technologii w edukaciji, etapy rozwoju kompetencji informatycznych odnoszg sie do
kazdej nowej technologii pojawiajgcej sie w edukaciji.

Zarysowany model powinien by¢ punktem odniesienia dla opisu i oceny dziatan w edukacji zwig-
zanych z wdrazaniem i rozwojem technologiizs. Postugujac sie tym modelem mozna uzasadnic,
dlaczego w szkotach sg nadal wydzielone pracownie i zajecia informatyczne, a przenikanie tech-
nologii do innych przedmiotéw nastepuje tak powoli — przechodzenie wymienionych etapéw roz-
woju mozna ewentualnie przyspieszy¢, ale nie mozna ich poming¢. Ten model powinien by¢ row-
niez uwzgledniony przy planowaniu dalszego rozwoju szkot, a takze przez samych nauczycieli
przy planowaniu swojego doskonalenia i rozwoju kompetenciji (zob. p. 3).

Coraz wieksze mozliwosci technologii i rozleglejsze jej przenikanie do réznych dziedzin i sfer
zycia i dziatalnosci cztowieka powoduje, iz statemu poszerzaniu ulegajg oczekiwane

kompetencje informatyczne

uczacych sie. Jakies 10-15 lat temu wystarczato, by nauczyciel umiat postuzy¢ sie pakietem biu-
rowym i potrafit skomunikowa¢ sie za pomoca sieci. Dzisiaj, oczekuje sie, ze bedzie umiat swo-
bodnie porusza¢ sie po portalu edukacyjnym i utworzy¢ w nim Srodowisko ksztatcenia dla swoich
uczniéw i dla siebie.

Technologie informacyjno-komunikacyjne rozpoczety swoj bujny rozwdj wraz z rozwojem kompu-
teréw osobistych, ktdrych mozliwosci komunikacyjne zostaty nastepnie spotegowane przez glo-

2 M.M. Systo, Model rozwoju kompetenc;ji informatycznych, w: W. Strykowski, W. Skrzydlewski (red.), Kom-
petencje medialne spoteczenstwa wiedzy, Materiaty Konferencji ,Media w Edukaciji, V’, Poznan 2004, 73—
80.

2 Mozna sie przekonac, ze podobnymi etapami przebiega rozwdj kompetencji informatycznych kazdego
uzytkownika technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

2 Stosujac ten model mozna wytlumaczyé, jakie byly zrédta niepowodzen Seymoura Paperta w pierwszych
latach wdrazania jego idei — szkoty znajdowaly sie jeszcze na pierwszym lub co najwyzej na drugim etapie
wdrazania technologii, podczas gdy on oczekiwat, iz szybko znajdg sie na trzecim etapie.



balng sie¢ Internet. Edukacja informatyczna w polskich szkotach jest rozwijana od niemal 25 lat**
i gwarantuje dzisiaj, ze wszyscy absolwenci gimnazjow i szkét srednich opuszczajg szkote z pod-
stawowym przygotowaniem w zakresie technologii. W pierwszej dekadzie upowszechniania sie
komputeréw osobistych przedmiotem ksztafcenia byto podstawowe przygotowanie w zakresie
technologii, okreslane mianem alfabetyzacji komputerowej (ang. computer literacy, IT literacy),
obejmujace umiejetnosci stosowania dostepnej technologii w dziedzinie swoich wtasnych zainte-
resowan, profesjonalnych i zyciowych. Po pewnym czasie okazalo sie, ze potrzebne sg znacznie
szersze umiejetnosci poznawania i stosowania nowych technologii, pojawiajacych sie w czasie
profesjonalnego zycia cztowieka i jego aktywnosci zawodowej — okresla sie je jako biegtosé w
stosowaniu technologii informacyjnej (ang. fluency with IT) i obejmujg one, poza alfabetyzacjg
komputerowa, znajomos¢ podstawowych poje¢ (np. zasad dziatania komputera i sieci oraz repre-
zentacji i mechanizmow przetwarzania informac;ji), oraz pewne zdolnosci intelektualne, potrzebne
do stosowania technologii w ztozonych sytuacjach problemowych, w tym myslenie algorytmiczne
i umiejetnos¢ programowania. W ostatnich latach analiza wyzwan stawianych przed obywatelami
rozwijajacych sie spoteczenstw, w ktdérych gospodarka bazuje na wiedzy, doprowadzita do dal-
szego rozszerzenia niezbednego zakresu kompetencji informatycznych na computational thin-
kingzs, ktére obejmuje szeroki zakres intelektualnych narzedzi, reprezentujgcych spectrum infor-
matycznych metod modelowania i rozwigzywania problemow, takich jak na przyktad: redukcja i
dekompozycja ztozonego problemu, aby moéc go rozwigzac¢ efektywnie, aproksymacja, gdy do-
ktadne rozwigzanie jest poza zasiegiem nawet komputeréw, rekurencja jako metoda indukcyjne-
go myslenia i zwieztej, komputerowej implementacji rozwigzan, modelowanie wybranych aspek-
tow ztozonych problemow, i znajdowanie rozwigzan metodami heurystycznymi. Computational
thinking mozna przyblizy¢ wszystkim uczniom gimnazjow i szkét Srednich na zajeciach informa-
tycznych i innych przedmiotow, posiugujaec sie przy tym metodologig stosowang przy rozwigzy-
waniu probleméw z pomoca komputerc')w2 . Przy tym zwraca sie uwage, ze w ksztatceniu z wyko-
rzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) coraz wiekszg role odgrywa K’ —
Komunikacja, wspotpraca (Kooperacja), Kreatywnos¢, Kolektywne uczenie sie, Kolektywna inteli-
gencja. Przy tym Internet (w zakresie zasobdw) w coraz wigkszym stopniu jest kreowany przez
uczacych sie (Web 2.0).

Na podstawie analizy systemu ksztatcenia w Polsce oraz stopnia i zakresu wykorzystywania na-
rzedzi i metod nowych technologii w edukacji, sformutowano nastepujace

priorytety strategiczne,

ktérych realizacja ma na celu podnoszenie poziomu przygotowania dzieci i mtodziezy do funkcjo-
nowania w spoteczenstwie in1’ormacyjnym2 .

1. Personalizacja ksztalcenia, jako naczelna zasada planowania i realizacji misji edukacyjnej
panstwa. System edukacji i szkoler powinien zapewnia¢ kazdemu obywatelowi nabycie i sta-
ty rozwéj kompetencji kluczowych na wymaganym poziomie.

2. Ksztalcenie przez cale zycie. Edukacja i szkolenia powinny by¢ umieszczone w ramach
ogolnych koncepcji uczenia sie i ksztalcenia przez cate zycie.

* Pierwsze regularne lekcje z informatyki byty prowadzone w dwéch liceach ogélnoksztatcacych, Nr 1 Nr 3,
we Wroctawiu juz w ... 1965 roku.

5 IM. Wing, Computational thinking. Communications of the ACM 49(2006), 33—-35. Pozostawiamy ten
termin w oryginalnym brzmieniu, dajac sobie czas na znalezienie wtasciwego odpowiednika w jezyku pol-
skim.

% M.M. Systo, A.B. Kwiatkowska, The Challenging Face of Informatics Education in Poland, [w:] R.T. Mit-
termeir, M.M. Systo (Eds.), ISSEP 2008, LNCS 5090, Springer-Verlag, Berlin Heidelberg 2008, pp. 1-18;
M.M. Systo, Edukacja informatyczna — miedzy technologig a pedagogika, Materiaty Konferenc;ji ,Informatyka
w Edukaciji, V”, Torun 2008, 52-63. http://www.rsei.uni.torun.pl/issep/; http://www.rsei.uni.torun.pl/iwe/.

e Cytowane priorytety i plan dziatania pochodzg z dokumentu Plan dziatarh dotyczacych nauczania dzieci i
miodziezy w zakresie problematyki funkcjonowania w spotfeczenstwie informacyjnym. Nowe technologie w
edukacji, opracowanego przez Rade ds. Edukacji Informatycznej i Medialnej przy MEN (M.M. Systo — autor
wiodacy), Warszawa 2008. Plan dotyczy dziatan na lata 2009-2013 z perspektywa do 2020 roku.


http://www.rsei.uni.torun.pl/issep/
http://www.rsei.uni.torun.pl/iwe/

3. Ksztalcenie i przygotowanie nauczycieli. Przygotowanie nauczycieli jest niezbednym wa-
runkiem powodzenia wszelkich inicjatyw edukacyjnych.

4. Zasoby edukacyjne. Zawarto$¢ merytoryczna, struktura i funkcjonowanie zasob6éw eduka-
cyjnych, powinny by¢ podporzgdkowane powyzszym priorytetom 1 — 3, czyli indywidualizacji
ksztatcenia, ksztatceniu przez cate zycie i edukacyjnym potrzebom nauczycieli.

5. Infrastruktura technologiczna. Na potrzeby edukacji jest budowana infrastruktura techno-
logiczna, ktéra uwzglednia najnowsze rozwigzania w zakresie technologii twardych i miek-
kich, umozliwiajaca realizacje wszystkich priorytetow strategicznych.

6. Niezbedne jest wytworzenie mechanizméw monitorowania, ewaluacji i modyfikacji powyz-
szych priorytetéw oraz wszelkich dziatan, ktére sg ich realizacja.

7. Ogrom zadan, niezbednych do podjecia dla realizacji powyzszych priorytetéw strategicznych,
potrzeba ich koordynacji, monitorowania i ciagtego rozwoju, wymagajg utworzenia agendy
rzagdowej, ktdra zajmie sie wdrazaniem i rozwojem technologii w edukaciji.

Realizacji priorytetéw strategicznych stuzy
plan dziatan,

ktéry ma na celu wsparcie realizacji idei e-szkoty, pod ktorg kryjg sie zintegrowane dziatania w
szkole lub w skupisku szkdt lub w obszarze administracyjnym, uwzgledniajgce wszystkie najwaz-
niejsze aspekty, od koncepciji, po ich realizacje, zwigzane z wykorzystaniem technologii w proce-
sie transformacji wspotczesnej szkoty ku lepszemu, bardziej efektywnemu wypetnianiu swojej
misji edukacyjnej, wychowawczej i spotecznej. Na ten plan dziatania sktadajg sie:

1. Utworzenie Krajowej Sieci Edukacyjnej (KSE), zorientowanej na zasoby i ustugi edukacyjne
dla procesdéw nauczania i uczenia sie, przebiegajacych ustawicznie w dowolnym czasie i w
dowolnym miejscu.

2. Tworzenie elektronicznych srodowisk ksztatcenia, w tym platform edukacyjnych oraz Kra-
jowego Portalu Edukacyjnego (KPE) i jego zasobow. Dla platform nalezy opracowac stan-
dardy edukacyjne, a KPE powinien umozliwi¢ gromadzenie, ewaluacje i nabywanie oprogra-
mowania edukacyjnego przez szkoty.

3. Realizacja projektow typu e-szkota wymaga powziecia ogélnokrajowych dziatan majacych
na celu ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli w zakresie przygotowania do pracy na plat-
formie edukacyjnej i biegtosci w zakresie oprogramowania narzedziowego, biurowego i edu-
kacyjnego.

4. Tworzenie programow rozwoju szkot, wspieranych przez technologie. Szkoty, przed przy-
stgpieniem do realizacji idei e-szkoty, powinny najpierw opracowac programy wtasnego roz-
woju, uwzgledniajace realizacje wszystkich priorytetow strategicznych.

5. Utworzenie Agencji ds. Technologii w Edukacji. Ogrom i r6znorodnos$¢ zadan, sktadajgcych
sie na plan dziatania sugeruja, iz powinna powsta¢ samodzielna agencja rzgdowa, ktéra zaj-
mie sie koordynacjg i nadzorem nad realizacjg wszystkich zadanh skfadajacych sie na idee e-
szkoty.

3. Projekt e-szkota®

Dyskusja o przysztosci edukacji koncentruje sie dzisiaj na wyzwaniu, w jaki sposéb uczyni¢ szko-
te bardziej interesujaca dla digital natives™, a przez to motywujaca ich do dziatania i wysitku na
rzecz wkasnego ksztatcenia, blizszg ich zycia pozaszkolnego i zyciowych zainteresowan, bardziej
uzyteczna, w tym réwniez na przysztos¢. Powieksza sie przepas¢ miedzy tym, jak uczniowie dzi-
siaj zyja, a jak sie ucza. Szkota musi zadba¢, by nie rodzito sie digital divide, miedzy warunkami

8 Przedstawione w tym punkcie rozwazania i propozycje zostaly zaczerpniete z ekspertyzy Program 1:1.
wykonanej przez autora dla Programu ,Komputer dla ucznia” na zaméwienie KPRM.

2 W dokumentach OECD i CERI okresla sie ich jako New Millenium Learners (NML).
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pracy w szkole — z uzyciem przestarzatej technologii, a warunkami, z ktérymi uczniowie spotykajg
sie poza szkotg, znacznie bardziej nowoczesnymi. Ponadto, jak wspomnieliSmy juz, znaczng
czes¢ swoich szkolnych osiggnie¢ uczniowie zdobywajg poza szkotg. Co wiec nalezy uczynié, by
szkofa nie byfa tylko przymusem, ale by kazdy z uczniéw mogt kiedys powiedzie¢ za Mark Twa-
inem | have never let my schooling interfere with my education w pozytywnym sensie. W tym
artykule dyskutujemy gtéwnie na temat roli technologii.

Jedna z konkretnych realizacji nakreslonej powyzej idei e-szkoty wykrystalizowata sie podczas
prac nad koncepcjg projektu ,Komputer dla ucznia”, zainicjowanego przez Premiera Donalda
Tuska deklaracja, ze kazdy polski uczen powinien mie¢ dostep do komputera, oprogramowania
edukacyjnego i Internetu, co zrewolucjonizuje polskg edukacje i wyréwna szanse miedzy dzie¢mi
z rodzin biednych i bogatych. Ponadto przedstawiona w tym punkcie propozycja wpisuje sie w
ogolnoswiatowe tendencje wyposazenia kazdego ucznia w osobisty komputer (np. laptop), by
mogt w sposob zindywidualizowany korzystaé z mozliwosci technologii komputerowej i tworzy¢ w
sieci swoje wlasne $rodowisko ksztatcenia i rozwoju. W szerszej perspektywie, przedstawiona
tutaj propozycja realizacji idei e-szkoty ma na celu realizacje celdéw strategicznych opisanych w
poprzednim punkcie. Dalej w tym artykule zajmujemy sie opisem projektu e-szkota.

Chociaz jednym z celoéw projektow ,Komputer dla ucznia” i e-szkota jest wyposazenie uczniow w
laptopy, to podobnie jak w przypadku innych tego typu projektow w swiecie, zgodnie z ideg Ni-
cholasa Negroponte, animatora ogdélnoswiatowego programu One Laptop Per Child, te projekty
nie dotyczg laptopdéw, ale sg projektami edukacyjnymi — zatozone ich efekty edukacyjne sg bo-
wiem znacznie trwalsze niz laptopy, czy inne tego typu urzadzenia®.

Pomysty wyposazenia uczniow w laptopy pojawity sie na przetomie XX i XXI wieku, gdy w pan-
stwach rozwinietych szkoty zaczety sie stawacé coraz lepiej wyposazone w komputery i liczba
ucznidéw przypadajacych $rednio na jeden komputer zaczeta zbliza¢ sie do 1. Zbiegto sie to z
bardzo energicznym rozwojem dwéch obszaréw technologii, zwigzanych z urzgdzeniami mobil-
nymi (przenosnymi) — telefonami komérkowymi (i innymi urzadzeniami mobilnymi do komuniko-
wania sie) i komputerami przenosnymi (notebookami, laptopami, netbookami itp.). Oba obszary
czerpig dodatkowo z rozwoju komunikacji internetowej, ktéra ,za coraz mniejsze pienigdze docie-
ra coraz dalej”.

Laptop jest tylko jednym z elementdéw technologii w projekcie e-szkofa, ktérg tworzy
technologia mobilna,
umozliwiajgca uczenie sie anytime i anywhere, czyli w dowolnym czasie i w dowolnym miejscu i

dodatkowo w spersonalizowanym Srodowisku ksztatcenia. Na te technologie sktadaja sie:

a. komputery przenosne (np. laptopy), wyposazone w karte sieciowg do bezprzewodowego
dostepu do Internetu i przeznaczone do indywidualnego wykorzystywania,

bezprzewodowy dostep do Internetu,

platforma wypetniona zasobami edukacyjnymi i stuzagca do organizacji ksztatcenia, do-
stepna w kazdej chwili z dowolnego miejsca, w ktérym jest dostep do Internetu.

Technologie mobilng nazywa sie takze technologig one-to-one, gdyz kazdy nauczyciel i uczen
moze dysponowac laptopem do wiasnego uzytku w warunkach spersonalizowanego srodowiska
ksztatcenia na platformie edukacyjnej31.

Technologia mobilna w szkole umozliwia zmiane sposobu korzystania z technologii przez
uczniéw i nauczycieli — zamiast poszukiwania dostepu do niej w szkole, technologia znajduje
sie w szkole wszedzie tam, gdzie jest potrzebna, uczniom i nauczycielom. Poza szkotg row-
niez. Wymaga to wielu zmian w tradycyjnej szkole, zaréwno w sposobach uczenia sie (uczniowie)

Ow oryginale, It's not a laptop project. It's an education project, Nicholas Negroponte (MIT), inicjator projek-
tu One Laptop Per Child (OLPC).

% Platforma edukacyjna z odpowiednio zaprojektowanymi zasobami jest faktycznie najwazniejszym elemen-
tem technologii mobilnej. Laptop wystarczy, ze jest wyposazony w system operacyjny i wyszukiwarke, oba
programy w wersji wolnego oprogramowania, by obnizy¢ koszty.



11

i nauczania (nauczyciele), jak i w organizacji pracy szkoty (personel administracyjny i zarzadzaja-
cy), a takze w spotecznosci lokalnej, ktérej trzon stanowia rodzice i rodziny uczniow.

Na bazie mobilnej technologii mozna okresli¢ model mobilnej edukaciji, opisujacy takie warunki
ksztatcenia, w ktorych edukacyjny rozwdj ucznia nastepuje nie tylko w warunkach systemu kla-
sowo-lekcyjnego, ale korzystajac z wszelkich udogodnien, by ksztatcenie mogto przebiega¢ w
dowolnym czasie i w dowolnym miejscu, jesli tylko takie sg potrzeby, zainteresowanie i wola
uczacych sie.

Model mobilnej edukacji mozna scharakteryzowa¢ nastepujacymi postulatami:

1. Przeniesienie nacisku z nauczania (teaching) na uczenie sie (learning).

2. Przejscie od modelu teacher centered do learner centered, czyli uczen staje sie gtdwnym
podmiotem edukacji.

3. lIstniejg daleko zaawansowane mozliwosci personalizaciji, czyli tworzenia indywidual-
nych srodowisk i sciezek ksztalcenia.

4. Uczacy sie gromadzi swoje indywidualne zasoby w osobistym archiwum i moze two-
rzy¢ na ich podstawie e-portfolia, bedgce materiatem do refleksji nad wtasnym ksztatce-
niem i rozwojem oraz wspoétczesng wersjg wizytéwki uczacego sie, ilustrujaca jego rozwaoj
i mozliwosci, suplementem certyfikatow.

5. Realizowana jest idea learning anytime i anywhere, czyli uczenia si¢ w dowolnym czasie i
w dowolnym miejscu, co wymaga swiadomego zaangazowania ucznia.

6. Proces ksztatcenia ma charakter asynchroniczny (nie wszyscy uczg sie jednoczesnie i
tego samego) i rozproszony (przebiega w ré6znych miejscach i w réznym czasie).

7. System ksztatcenia jest oparty na ideach konstruktywistycznych, czyli budowania i
rozwoju wiedzy przez ucznidéw w rzeczywistym srodowisku ich przebywania i rozwoju.

Wszystkie te postulaty mogg by¢ spetnione w warunkach korzystania z wirtualnego srodowiska
edukacyjnego, ktére w modelu mobilnej edukacji spetnia role, ktérg w modelu tradycyjnym od-
grywa szkota. Ponadto, zapewnia mobilno$¢ i mozliwoéci personalizacji. Srodowiskiem tym jest
platforma edukacyjna.

Waznym elementem projektu e-szkota jest potraktowanie pobytu ucznia w szkole jako jednego z
epizoddéw jego ksztalcenie sie przez cate zycie. Celem projektu jest bowiem réwniez potozenie
podwalin pod ustawiczne ksztatcenie, w szkole i poza nig, a przede wszystkim po wypetnieniu
obowigzku szkolnego.

Za dwa najwazniejsze aspekty w projekcie e-szkoty nalezy uznaé: uczen w centrum uwagi i per-
sonalizacja elektronicznych $rodowisk rozwoju i ksztatcenia (na platformie edukacyjnej). Wyzna-
czajg one kierunki dziatan i okreslajg role i miejsce technologii. W szczegdlnosci, dostep uczniéw
do technologii powinien by¢ rozwazany nie w kategoriach dostepu do komputera jako urzadzenia,
ale dostepu do elektronicznych srodowisk, ktére towarzysza edukacji, w ktérych uczniowie sie
ksztatcg, a komputer to tylko furtka do tych srodowisk i okno na $wiat. Takg furtkg moze by¢ row-
niez komputer stacjonarny w szkolnej pracowni, w domu®” lub w innym miejscu. Ten dostep po-
winien by¢ w kazdym miejscu, w ktérym moze by¢ potrzebny i to nie tylko uczniom, ale takze ich
rodzicom, nauczycielom, personelowi szkoty, jak i organom prowadzgcym szkoty.

Najwazniejszym wyzwaniem, decydujgcym o powodzeniu projektu e-szkofa jest odpowiednie

przygotowanie nauczycieli

%2 pod koniec 2008 roku, w ramach jednego ze szkolen nauczycieli, prowadzonego w wojewoddztwie kujaw-
sko-pomorskim przez RSEI na WMil UMK w Toruniu, przeprowadzono ankiete wsréd uczniéw z blisko 70
klas w szkotach podstawowych, gimnazjach i liceach. Okazato sie, ze tylko w nielicznych przypadkach, po
kilku uczniéw w klasie nie ma w domu komputera, a w zdecydowanej wiekszo$¢ 100% ucznidéw w klasie ma
dostep do komputera w domu. Byto to olbrzymim zaskoczeniem dla prowadzacych zajecia. Zaskoczenie in
minus przyniosta analiza scenariuszy lekcji z wykorzystaniem technologii, opracowanych przez stuchaczy
tego studium, w ktérych tylko jedna osoba uwzglednita zadanie do wykonania przez uczniéw z pomoca
komputera w domu.
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do sytuacji edukacyjnej, w ktoérej kazdy uczehn bedzie miat na lekcjach i poza nimi indywidualny
dostep do technologii, a zwlaszcza gdy bedzie indywidualnie ksztattowat $rodowisko swojego
rozwoju. Tutaj warto uwzgledni¢ zaréwno model rozwoju informatycznych kompetencji nauczycie-
li, jak i standardy ich przygotowania — oczekiwany jest nowy typ nauczyciela, bardziej doradcy i
moderatora wlasnego rozwoju uczniéw, niz mentora ich poczynan.

Celem indywidualnych szkolen nauczycieli, w tym réwniez w ramach rad pedagogicznych, jest
przygotowanie do:

o efektywnego korzystania z mobilnej technologii edukacyjnej, na ktérg sktadajg sie:
komputery przenosne (np. notebooki, laptopy, tablety PC), bezprzewodowy Internet i do-
step do platform edukacyjnych;

e wykorzystania elektronicznych zasobow edukacyjnych, w szczegdlnosci znajdujacych
sie w Internecie,

e projektowania, przygotowania i prowadzenia zaje¢ edukacyjnych z wykorzystaniem mo-
bilnej technologii, w szczegdlnosci z wykorzystaniem platform edukacyjnych.

Zebrano juz pierwsze doswiadczenia z przygotowania nauczycieli do roli nauczyciela w e-
ksztatceniu. Najwazniejszy wniosek mozna byto przewidzie¢ — te technologie ksztatcenia trzeba
dogtebnie poznaé, by przetamac opory psychiczne i posigs¢ petne zaufanie do swoich mozliwosci
jej stosowania we wiasnej pracy®.

Przy organizacji studium podyplomowegoe’4 na WMil UMK w Toruniu oraz w metodyce prowa-
dzenia zaje¢ tego studium wykorzystano modele rozwoju technologii w edukaciji i rozwoju kompe-
tencji nauczycieli i uczniéw, opisane w p. 2. Studium miato forme mieszanego kursu na platformie
edukacyjnej Moodle, Za nowg technologie przyjeto wsparcie tradycyjnych zaje¢ e-ksztatceniem,
za kompetencje nauczycieli — postugiwanie sie platforma edukacyjng, a za kompetencje uczniéw
— korzystanie z zasobow platformy. Poniewaz giéwnym zadaniem stuchaczy studium byto przygo-
towanie kursu na platformie Moodle dla swojego przedmiotu, naturalnym byto zatozenie, ze stu-
chacze znajdujg sie na lll etapie rozwoju swoich kompetencji informatycznych, czyli potrafig inte-
growac technologie komputerowo-internetowg z nauczang przez siebie dziedzing. Jak mozna
byto przewidzie¢, byto to zbyt optymistyczne zatozenie. Dlatego za dodatkowy cel studium przyje-
to doprowadzenie stuchaczy do Il etapu swoich umiejetnosci integrowania technologii z naucza-
na dziedzing. Przyjeto, ze podczas trwania studium stuchacze znajdowali sie na | etapie stoso-
wania nowej dla nich technologii e-ksztatcenia — zapoznawali sie z nig w roli uczniéw, wtedy o
absolwentach studium mozna powiedzie¢, ze osiagneli Il etap rozwoju swoich kompetencji w
zakresie e-ksztatcenia. Ponadto zalecono stuchaczom, by swoje kursy wykorzystali na zajeciach
ze swoimi uczniami w szkole — wtedy odbeda praktyke dla Il etapu, natomiast swoich uczniéw
wprowadzg do | etapu ksztatcenia umiejetno$ci korzystania z platformy edukacyjnej. Dalsza prak-
tyka szkolna powinna umozliwi¢ nauczycielom przejscie na lll etap kompetencji postugiwania sie
e-ksztatceniem, integrujacym tradycyjne formy ksztatcenia z e-ksztatceniem, jednoczes$nie umac-
niajac kompetencje ucznidw na | etapie.

Zarysowany tutaj projekt e-szkota bedzie wdrazany
w wojewoédztwie dolnoslaskim

w latach 2009-2010. Realizacje projektu e-szkota koordynowa¢ bedzie Rada Naukowa na szcze-
blu wojewddztwa, zas gtéwne dziatania bedg przebiega¢ w szkotach. Realizacja projektu bedzie
odbywac sie etapami, ktére sa dosc¢ typowe dla projektow, polegajgcych na wdrozeniu nowych
rozwigzah w edukacji, zwtaszcza zwigzanych z nowymi technologiami. Uwzgledniono ponadto
modele rozwoju technologii w edukacji i modele rozwoju kompetencji nauczycieli i uczniéw, opi-
sane w p. 3.

% AK. Stanistawska-Mischke, E-learning: o co pytajg wykladowcy? i M. Wilkin, E-nauczanie dla wielu czy
dla nielicznych? V Konferencja ,Rozwdj e-edukacji w ekonomicznym szkolnictwie wyzszym”, AE Poznan,
Listopad 2008.

* Studium podyplomowe ,Przygotowanie kadry do prowadzenia ksztatlcenia ustawicznego na odlegtosc¢”,
koordynowane przez COME UW na zlecenie MEN, 2007/2008.
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W realizacji projektu e-szkota w szkole mozna wyrézni¢ nastepujace etapy, realizowane w $ci-
stym powigzaniu ze sobag;:

1.

6.

Powotanie szkolnego zespotu ds. wdrozenia projektu e-szkofa i opracowanie przez ten
zespot programu rozwoju szkoty w ramach w ramach tego projektu. Szkofa otrzyma od
Rady Naukowej szablon programu, zawierajacy najwazniejsze punkty do uwzglednienia.

Przygotowanie nauczycieli do pracy w srodowisku platformy edukacyjnej i technologii
mobilnej. Szkoleni nauczyciele otrzymajg laptopy do wlasnego wykorzystania. Szkolenie
odbywac¢ sie bedzie wedtug programu opracowanego przez Rade Naukowa. W szkoleniu
zostanie wykorzystana platforma edukacyjna, wypetniona odpowiednimi zasobami.

Przygotowanie uczniéw do pracy z technologig mobilng. Moze sie to odbywac¢ w ramach
wydzielonych zaje¢ informatycznych. Kontynuacja po otrzymaniu pracowni mobilnej, w
ramach zaje¢ w wybranego przedmiotu, wspartych platforma edukacyjna.

Przygotowanie infrastruktury technologicznej w szkole do korzystania przez uczniow i
przez nauczycieli z technologii mobilnej, czyli zainstalowanie bezprzewodowego dostepu
do Internetu oraz zakup przynajmniej jednej pracowni mobilnej dla petnej klasy (ok. 30
stanowisk).

Monitorowanie realizacji szkolnego programu realizacji projektu e-szkofa, ewaluacja dzia-
tan, ewentualna korekta zaplanowanych dziatanh.

Dziatania towarzyszace.

Najwazniejszym czynnikiem, przesgdzajacym o powodzeniu projektu e-szkota jest gotowosé do
zmian wszystkich oséb, ktérych ten program dotyczy: uczniéw, nauczycieli, personelu admini-
stracyjnego i technicznego, rodzicow, ciat kolegialnych w szkole, personelu administracyjnego w
organach prowadzacych szkoty.



